
如何当好商务经理兼
纪检委员？田琨的回答
是：“把经手的每一分钱都
算清楚、摆在桌面上，廉洁
自然就在里面了。”38 岁
的田琨，是中铁七局西安
公司盾构分公司的商务经
理兼纪检委员。两个身
份，一副担子。有人说他
是“经济管家”，有人说他
是“纪律卫士”，而他自己
说：“我就是给项目上两把
锁的人，一把锁成本，一把
锁廉洁。”

第一把锁：锁在人心
上

田琨的第一把锁，是
从教育开始锁的。

新员工的“廉洁第一
课”，被他从会议室挪到了
盾构机刀具维修间。没有
PPT，没有条款，只有一排
磨损的刀具——刀刃发亮，
边缘崩出缺口。田琨指着
刀片：“这每一片刀刃，都是
农民工兄弟一米一米向前
推进的见证。我们签的每
一个字、算的每一笔账，都
要对得起他们手上的老
茧。”他顿了顿，又算了一笔
账：“多报一方同步砂浆，两
个工人半天的工资就没

了。”维修间里只有机器的
嗡嗡声。没人说话。后来
新员工们私下说，那堂课记
住的不是道理，是那把刀和
那笔账。商务工作的廉洁，
在他们心里变成了一个极
朴素的公式：手一抖，就是
别人的半天；心一偏，就是
一片刀。

除了自己讲，田琨也
带关键岗位人员去外面
看。警示教育片放映时，
他不让员工玩手机；廉政
教育基地参观完，回程大
巴上他组织讨论，问题只
有一个：“如果换成你，你
会不会在那个位置上犯
错？为什么不会？”车厢里
安静过几回，也有过争
论。有人嫌他烦：“田经
理，每次都这么较真。”田
琨笑着说：“我宁愿你现在
嫌我烦，也不想你以后后
悔。”

第二把锁：锁在制度
里

如果说教育是软锁，
那田琨还打了一把硬锁。

他推动建立的“材料
验收双人锁”制度，简单到
只有一条规矩：材料进场
时，商务员和农民工代表
必须同时在场、共同签

字。一方未到，验收无
效。这个制度看起来土，
但管用。有一批防水材料
运到工地，供应商拿着商
务员已签字的验收单要求
卸货，农民工代表老周蹲
下来，翻看卷材内侧标签，
对照合同附件看了半天：

“这品牌与合同上的不一
样，我俩都签才算数，这货
进不去。”最后，那批材料
被退了回去。事后田琨在
总结会上说：“双人锁锁的
不是材料，是人心，只有让
一线工人参与监督，制度
才有真正的生命力。”

除此之外，田琨还做
两件事：谈和防。“一对一”
廉洁谈话，他选在办公室，
桌上摊着对方的岗位职责
和近期经手的业务。不绕
弯子，直接问：“你经手的
这几个分包，有没有人和
你吃过饭……”有人被问
得发懵，有人摆手说没
有。集体约谈则放在会议
室，面对整个部门。田琨
不多讲道理，只念数据
——合同变更次数、结算
差错笔数等。谁的红线近
了，谁的手松了，一目了
然。结束后他说：“我不是

‘找茬’，是帮大家别踩

线。”这套做法，他称为“防
护网”——网眼不密，漏的
就不是鱼，是人。

最难算的账，他算了
6年

田琨的办公桌上，常
年堆着几摞比砖头还厚的
资料，全是各项目的成本
报表。

盾构分公司的项目分
布在多个城市，每个地方的
水文地质不同，技术要求不
同，工效和成本天差地别。
最头疼的是，很多新业态
——地铁双模盾构、矿业
TBM——在分公司内部几
乎没有成本基础数据。每
次投标，只能靠经验“估”；
每次成本分析，各项目报上
来的数字没法放在一起对
比。田琨决定自己干，他带
着部门员工，把现有盾构施
工的成本数据全部拉出来，
一项一项分类：区域、地质、
盾构类型、掘进功效……没
有的就去找同行学，去查资
料，去请教老专家。

整整6年，有人劝他：
“差不多就行了，这些东西
理不清的。”他说：“现在理
不清，以后每个项目还要从
头摸黑。”他们最终建起了
一套分类成本数据库，并按

月做成本分析——相同地
质条件下的两个项目，刀具
消耗差了多少？差在哪
儿？是什么原因？对比之
后，再反过来优化自己的报
价模型。后来，这套成本数
据库成了底牌，为对外分包
提供价格参考，多次参加中
建系统地铁盾构施工投标，
竞争优势显著，成功中标中
煤三建府谷后安能源古城
一号煤矿副斜井井筒工程。

如今，田琨带领盾构
团队累计完成36.2千米地
铁盾构隧道的技术或商务
管理，作为主创人员完成2
项课题研究、1项工法、3项
QC、3 项实用新型专利。
这些数字写在报告里，就是
一行字。但田琨知道，每一
米都有账。这份厚实，也换
来了认可：集团公司设备管
理工作先进个人、陕西省优
秀青年岗位能手、中国中铁
青年岗位能手……

盾构机还在往前推。
下一段隧道，下一个城市，
下一批新员工，下一场“廉
洁第一课”。田琨还会指着
那片磨损的刀片，说同样的
话。这不是重复，而是每一
米，都不能少的步骤。
（西安公司 张延刚）
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“那人‘轴’得很，但有
他在，干活心里踏实。”在
中铁七局大河冷链物流园
项目工地上，工友们提起
侯文增，总会这样笑着
说。这笑里没有揶揄，这
是一种经过时间验证后的
信任。八年了，他的外号
从“侯认真”变成了“侯放
心”，他自己说，他只是想
把一道门守好——从刚入
行时的“看门人”，成如今
的“守门人”。

一句话，把他钉在工
地上

2018 年，刚从学校毕
业的侯文增，背着铺盖卷
走进郑州南站房建项目现
场。专业虽同属土木大
类，但房建的施工细节与
他所学的道桥仍有差距。
第一天对着图纸找消防通
道，他愣是没对上号——
图纸上的标注和眼前的工
地完全对不上。师傅指着
现场说“你看这儿”，他瞪
大眼睛瞅了半天，什么门
道也没看出来。夜里睡不
着，他摸黑在笔记本上画
下人生第一张“问题图
谱”，歪扭的简笔画旁，密
密麻麻标注着“？”和“！”。

改变发生在新员工聚
餐上。时任项目总工的师
傅走到他身边，语重心长地

说了一番话，其中一句让侯
文增铭记了八年：“干工程
的人，都是在无数次‘再来
一遍’里练出来的。”从那以
后，他像换了个人。别人巡
查一遍，他走两遍；别人下
班走了，他蹲在现场把白天
的问题挨个复盘。有一回
下大雨，工人们都撤了，他
一个人打着手电筒在基坑
边转悠，浑身淋得透湿。师
傅撞见他，问怎么还不回，
他没解释，第二天照旧。后
来他回忆起时感叹：“累是
真累，但那句话扎心，也真
管用。”

从“得罪人”到“让人
心安”

成为专职安全员后，
侯文增很快发现这个岗位
的悖论：你最想保护的人，
往往是你最先得罪的人。

2019 年冬天，一辆随
车吊的支腿位置距离与一
处深基坑安全距离不够。
操作工老李摆摆手说：“就
一点点，不碍事。”侯文增
蹲下去，用尺子仔细量了
一下，支腿的位置与安全
距离相差不到 10 公分。
起身后，他拍了拍膝盖上
的土：“李哥，抓紧停，调好
了再干。”“耽误进度谁负
责？”“进度我去解释。可
安全要是没了，啥进度都

是零。”整改完，他把当班
的人叫到一起开安全短
会。有人摆手要走，他跟
上去说：“我知道大家嫌我
啰嗦。可我就是干这个
的，万一你们谁出了事，我
心里这道坎过不去。”

“侯认真”的外号从此
传开。他不恼，说认真就认
真，认真是对大伙儿负责。
去年夏天，项目赶工期连轴
转。有一天，老李走过来，
拍拍他的肩膀说：“知道
不？现在大伙儿背后叫你

‘侯放心’。”侯文增愣了一
下，伸手摸了摸安全帽的帽
檐，没说话。八年的时光，
就在他抬手的那一瞬间，悄
悄爬上了眼角。

那道墙，是他用坚持
凿穿的

劳务派遣的身份，是
一道看不见的玻璃墙——
透明却坚硬地横在侯文增
面前。身边的人劝他：“转
正？别想了。多少人熬秃
了头都没戏。”他不吭声，只
是把目光埋进安全规范的
字里行间。后来他听说，考
下注册安全工程师证书，就
有机会转正。从那一天起，
那道无形的墙上，终于有了
一道缝，他一点一点给自己
凿出了一道门。

备考的日子格外艰

辛。白天在工地跑断腿，晚
上回板房啃教材。知识点
记不住，他就抄，整整抄了
七本笔记本。那年冬天板
房里没有暖气，他裹着棉大
衣坐在床边，手指头冻得握
不住笔。窗外北风呼啸，他
问自己：都这个岁数了，还
折腾啥？书放下，躺倒，又
爬起来，把书捡起来。

成绩公布那天，网页
转圈的那几秒，他听不见任
何声音。手心全是汗，攥着
的鼠标都发潮。然后，“通
过”两个字，慢慢从屏幕里
浮出来。他没喊也没跳，起
身走到楼道角落，蹲下去，
把脸埋进手里。那天傍晚，
工人冲他喊“老侯，走了
啊！”他点点头，站在夕阳
里。余晖把钢筋水泥染成
金色，也把那个蹲过无数次
的身影拉得很长。

如今，侯文增依然每
天提前半小时到岗，办公
桌上那本翻旧的《安全生
产规范》，扉页“如履薄冰，
如临深渊”八个字格外醒
目。八年里，他先后斩获
7 项安全类奖项，从手足
无措的“看门人”，成长为
工地上人人信赖的“守门
人”。这道门，他守成了自
己的家。
（郑州公司 孙培焱）
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“中国人修的路，走得通；中国朋友的心，

靠得近！”近日，在刚果（金）金本扎菠萝村，满
怀喜悦的当地青年走过新桥，向中铁七局刚
果（金）区域项目建设者们竖起了大拇指。

对于菠萝村村民来说，万亩菠萝是世代
赖以生存的生计所在，然而，丰收的喜悦常年
被路途的艰辛所冲淡。在村庄通往主干道的
必经之路上，横亘着一座年久失修的简易钢
桥，历经数十载风雨侵蚀与河水冲刷，桥梁钢
结构严重锈蚀，基座松动塌陷，桥面更是凹凸
破损，人走上去咯吱作响，车辆则完全无法通
行。每逢菠萝成熟季，村民们只能依靠肩扛
头顶，徒步三公里红土路，将一筐筐菠萝背运
至主干道收购站。桥面上一处明显的凹陷，
见证了村民们艰辛漫长的岁月——背运菠萝
的村民行至此处都会驻足换肩，日复一日的
停留，沉淀出这片土地最质朴也最心酸的农
耕记忆。

“村民的出行难题，就是我们的责任清
单。”刚果（金）区域曼特内-切拉-辛间基道
路项目团队在野外勘测时得知危桥是制约当
地产业发展、影响村民出行的核心瓶颈后，项
目负责人当即拍板，决定无偿为村民翻修桥
梁。

项目团队利用主线施工间隙和设备空闲
期，从项目部抽调6名骨干、调配1台挖机迅
速进场，并从金沙萨仓库紧急调运标准钢构
件，通过保留原有桥体结构，逐一清理锈蚀配
件、重新焊接加固钢结构、平整铺设全新桥面
钢板，短短三天时间，一座破旧危桥便焕然一
新。经荷载测试，新桥面可安全通行满载菠
萝的轻型卡车，曾经需要三五个小时的人力
运程，如今车辆直达果园，十几分钟即可完成
一趟运输，彻底终结了“人背肩扛”的历史。

通车当天的清晨格外宁静。当地青年早
早等在桥头，背起一筐菠萝，在老桥凹陷处驻
足片刻，缓缓走过新桥——那是替数十年的
艰辛“走最后一趟”。随后，项目皮卡平稳驶上桥面，也
驶过了困扰村民数十年的运输瓶颈。

中铁七局海外项目团队始终践行“建设一条路、造
福一方人”的理念，将央企担当镌刻于每一处施工细
节，不仅高标准推进道路建设，更以点滴民生帮扶，让
中国企业的温情在非洲城镇村落生根发芽。一座钢
桥，跨越的不仅是地理的阻隔，更是中非人民心灵的距
离，生动诠释了中国央企在海外践行属地责任和中非
深厚情谊的担当。

（三公司 柏强 马珂娇）
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凌
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三
点

科
学
谷
的
灯
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光
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的
安
全
帽
在
探
照
灯
下

像
一
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朵
移
动
的
蒲
公
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把
种
子
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进
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凝
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的
缝
隙
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流
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最
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的
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度
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字
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当
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晴空下的赞比亚卡富埃桥
（图/文 海外公司 陶叶鹏）
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