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项目聚焦

郑州消息 6月13日，
中国铁路成都局集团有限
公司召开重黔铁路工序标
准化暨轨道精调现场会。
中国铁路成都局集团有限
公司党委书记、董事长冯
定清，总经理刘勇，渝黔铁
路公司党委书记、总经理
张智出席现场会。中铁七
局党委书记、董事长师建
军受邀参会。

师建军介绍了中铁七
局智能化工装设备研发的
初心及应用思考，表示中
铁七局将以实际行动贯彻
落实中国国家铁路集团有

限公司“建维一体”建设理
念，高质量推进重黔铁路
建设。据悉，此次由中铁
七局研发参展的无砟轨道
智能化工装是全国首个铁
路无砟轨道智能化施工设
备，由智能化分枕平台和
智能化动力轨排两部分组
成。智能化分枕平台将轨
枕自动分层、自动分枕、自
动定位、自动输送、激光检
测，与传统工法相比，不但
减少一半作业人员，减少
三分之一作业时间，而且
将轨枕间距精度控制在
1mm以内。智能化动力轨

排实现了精调自动测量、
批量数据采集分析、无线
传输，所有轨排高程与中
线一键同步精调，且精调
过程中仅需2人，无需人员
踩踏轨排和手动作业，与
传统工法相比，精调时间
减少四分之三，精度控制
更为精准。

中国铁路成都局集
团有限公司下辖单位及
设计施工单位相关人员，
中铁七局党委常委、副总
经理李晓峰共130余人参
加观摩交流。（重黔铁路
指挥部 李永利）

重黔铁路工序标准化暨轨道精调现场会

郑州消息 6月16日，
在柳河框架中桥施工现场，
随着最后一对25米长钢轨
成功铺设，中铁七局承建的
河南国际物流枢纽专用铁
路项目18.8公里铺轨任务
全部完成。

该项目位于郑州市航
空港经济综合实验区内，一
期全长 23.97 公里。项目
正线新铺轨道15.8公里、站
线新铺轨道3公里。

为确保全线施工顺利
推进，项目部合理调配作业
队伍、上足机械设备，全体
参建人员克服工期紧、作业
面多、持续高温天气等不利
因素，科学组织、规范作业，
保障了各项关键节点有序
实现。其中，项目大中桥
19 座共 220 片 T 梁于 6 月
11日架设完成，全线贯通，
为铺轨任务顺利完成提供
了有利条件。

据悉，该专用线利用
现有新开铁路（朝杞铁路）
线位，打造链接京广、陇海
铁路的联络线，建成后不仅
能保障郑州新能源汽车上
下游仓配服务，为汽车产业
集群发展提供更为便捷的
交通条件，还能保障中欧班
列顺利开行，是实现中欧班
列“万列、千万吨”发展目标
的重要保障性工程。

（郑州公司 王露露）

河南国际物流枢纽专用铁路铺轨完成

郑州消息近年来，中
铁七局践行“效益提升、价
值创造”工作导向，把“放
管服”改革作为推动企业高
质量发展的重要举措抓紧
抓好，累计收集200余条意
见建议，实施30余条具体
改革措施，有效缓解基层压
力，为企业发展创造了更宽
松更有利环境。

合理分权授权，用好
“放”的“减法”。明晰层级
定位。集团公司作为战略
引领、业务赋能、运营监管
和专业服务，实现从传统管
控职能向支持、服务和监控
职能转变，做强后台支撑能
力。三级公司作为自主经
营、自负盈亏、自担风险、自
我发展的市场主体，享有经
营管理、选人用人、奖惩激
励等多方面自主权，提高市
场竞争力。项目部作为履
约主体和成本中心，赋予更
大的现场指挥权、资源选择
权、要素调配权，保证现场
有序推进，实现高质高效履
约。优化管理机构。分设
开发部与投资部，划清职责
边界，实现工作各有侧重、
管理有的放矢。组建成本
稽查中心，设立算量中心，
着力从量与价两个维度控
本增效。将技术管理职能
调至科信部，促进技术与科
技融合，大科技体系初步建
成。设立双清专职机构，形
成全集团清收清欠“一盘
棋”格局。通过一系列措
施，进一步明晰了机构和部
门职责，减少了管理接口，
提升了管理效率。加大放
权力度。更新《重大事项决
策权责清单》，严格限定集

团公司层级管控事项和范
围，逐步放开三级公司、项
目部授权，既让三级公司、
项目部在得到授权后“走得
动、行得顺”，又让企业行为

“看得到、管得住”。
精准靶向施策，做好

“管”的“加法”。健全管控
机制。着力细化完善集团
公司、三级公司、项目部三
级规章制度管理职责、权责
边界，防止出现“一对多”或

“多对一”管理“打架”问
题。同时，强化规章制度的

“立、改、废、释”管理，及时
废止不适用制度，确保制度
管用有效，提升管理的精准
度。严控重点风险。聚焦
金融风险，摸排并科学评估
涉及投资、地产、供应链金
融等业务的潜在风险，科学
设定各类业务峰值度，严防
过度运用金融工具推高债
务、抬高成本。聚焦安全风
险，持续推进安全质量管理
系统提升，补短板、强弱项，
不断提升企业本质安全水
平。聚焦合规风险，健全合
规管理机制，高度重视经营
承揽、分包分供、招标采购
等领域风险防控，不断提升
企业依法合规管理水平。
应用信息化手段。一体推
进信息贯通工程，加大专项
资金、专业人员投入，加快
各类数据平台融合应用步
伐，稳步拓展企业大数据应
用，已累计完成20个业务
系统模块开发应用，切实打
破各层级、各部门、各业务
板块间的信息藩篱和管理
梗阻。

着力提升质效，算好
“服”的“乘法”。增强服务

意识。强化调查
研究，先后开展

“三级公司区域
生产经营一体
化”“困难企业脱
贫解困”“非上市
资产管理”等专
题调研，及时帮
助解决基层急难
愁盼问题，不断
汇聚企业发展动
能。同时，开展
两级本部作风评
价和三级公司职
能系统评价，发
挥考核指挥棒作
用，倒逼本部部
门提升履职能力
和服务质量。提
高服务效率。
针对基层反映管
理审批流程多、
时间长、效率低
等突出问题，抽
取相关单位合同
评审、用印和支
付三个环节全流
程样本135条，进
行多维度、多层
次统计分析，总
结归纳典型问
题，制定审批流
程压减清单，提
高了业务办理时
效性。为基层减
负赋能。印发

《精文减会和规
范调研检查工作十二项措
施》，压减会议文件、检查
调研、报告报表数量频次，
2023年较2022年发文减少
18.4%，会议减少18.7%，让
基层轻装上阵，充满干事动
力、创业活力。（史玉）
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4 月 2
日，34 号路
基三电迁改
完成；

5 月 27
日，龙湾大
桥连续梁 1
号主墩 0 号
块 浇 筑 完
成；

6 月 11
日，茶山隧
道、乐安隧
道双双贯通
……

在广东
这个中国经
济 第 一 大
省，中铁七
局的建设者
们，在珠肇
铁路建设的
战场上，挥
汗如雨，昼
夜奋战，为
广东省经济
腾飞做着默

默无闻的奉献。施工现场

捷报频传，项目建设的“进
度条”持续刷新。

抢晴战雨吹响攻坚
“冲锋号”

6月，广东佛山的雨，
像是把天戳了个窟窿，一
场场暴雨接踵而至，红色、
橙色、黄色暴雨预警不断。

在广东施工，建设者
们早已做好了与雨斗争的
准备。“我们有专人负责观
测天气、协调物资供应，日
常加强电气、电力设备检
查，备足防汛应急物资，严
格控制弃渣场堆积高度，
在四周安装围挡，防止雨
水冲刷……”总工王宁对
自己制订的雨季施工方案
信心满满。事实也验证了
雨季施工方案行之有效。

乐安隧道是项目部承
建的 5 座隧道中的一座，
全长140米，长度不长，难
度却不小。隧道出口仅有
狭窄的乡村道路可用，交
通不便，隧道进口在半山
腰上，林木繁茂且无路可
通，要施工，先修路。

回忆起修路那段日
子，项目经理刘博感慨万
千，“当时那个心急啊，我
们组织了十余台装载机、
挖掘机等设备，最多时集
结了130余名员工连夜奋
战。只有早一天把路修
通，后面的工作才能顺利
开展。”

在茶山隧道贯通倒计
时的日子里，参建员工夜
以继日、争分夺秒，以顽强
的斗志、决战的气势、无畏
的姿态，大干、实干、快干，
掀起了建设热潮。

在隧道掘进到 36 米
时，围岩稳定性极差，“要
加快施工，还要确保安全，
我当时神经高度紧张，按
照‘短进尺、弱爆破、强支
护、勤监测’原则，小心谨
慎推进，直到安全通过，我
悬着的心才放下来。”技术
员王清飞面对难点、卡点、
风险点，必会全力以赴、精
心应对，确保万无一失。

全体参建员工携手并
肩，拼搏奉献，取得了良好

的业绩，截至目前，项目产
值目标已完成72%。项目
部在 2023 年广东铁路指
挥部管理的7个项目中综
合成绩排名第三，在2024
年上半年 4 次月度评比
中，在9个参评项目中2次
位列前三名。

创新创造鸣奏科技
“奋进曲”

珠肇高铁是广东省自
主投资建设的第一条时速
350公里高铁，连接珠海、
江门、佛山、肇庆，主线接
入规划中的珠三角枢纽机
场。

参加珠肇高铁六标建
设的队伍，他们曾参与过
郑万高铁、中兰高铁等项
目建设，有着丰富的高铁
施工经验。

项目部从建设之初就
确立了“创精品工程”的目
标，技术人员努力钻研高
铁施工新技术、新装备，在
创新创造上孜孜以求，锐
意进取，努力向更高的台
阶迈进。

大顶隧道是项目部承
建的隧道中最长的一条，
全长2601米，地质条件复
杂，施工难度大，安全风险
高，是全线重点控制性工
程。干好这个隧道，是考
量项目团队施工能力的一
把“尺子”。

“一定要把大顶隧道
打造成样榜工程、亮点工
程、看点工程，彰显我们铁
军实力！”项目经理刘博在
动员大会上掷地有声。

大顶隧道不但长，而
且难。隧道穿越一个断层
带，洞身围岩较破碎，出口
地势陡峭，安全风险高；隧
道穿越高明茶山森林公
园，环境保护要求更高。

项目部严格落实广东
省铁路工程施工管理标准
化指南，全面加强施工组
织和标准化建设，隧道施
工创新使用“六线标识”，
有效控制土工布、防水板、
纵向排水管及钢筋的安装
位置，显著提高了施工精
度，标准化施工赢得了业

主的认可。4 月 26 日，广
东铁投集团组织了在建铁
路项目安全质量示范工地
现场观摩会，大顶隧道作
为全线隧道施工的典范接
受观摩，会上，为大顶隧道
颁发了“安全质量示范工
地”牌匾。

积极推进“机械化换
人、自动化减人”，引进了
智能化二衬台车、智能养
护台车、等离子数控切割
机等一系列智能加工设
备，其中，等离子数控切割
机，切割速度是火焰切割
的6倍；衬砌边墙凿毛机，
每天凿毛功效相当于 28
个人工……

员工积极开展“五小”
创新活动，创新研制并使
用“超前小导管角度定位
卡具”“锁脚锚管角度定位
卡具”等，使施工精度更
高。（下转四版）

6月11日，珠肇高铁项目茶山隧道、乐安隧道安全顺利贯通，标志着由中铁七
局承建的珠肇高铁6标项目建设取得重要突破，为全线按期建成通车奠定了坚实
基础。（广东铁路指挥部 翟刚 南京公司 关大乾 摄影报道）
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师建军受邀参加中国铁路成都局
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