
第2版 2024年5月20日 星期一 电子邮箱：ztqjbs@126.com 中原建设责任编辑 代梦颖生产经营

郑州消息 近年来，中
铁七局郑州公司不断健全
分包管理体系，强化“选用
管退”各环节管理，不断创
新分包管理模式、拓宽优
质资源引进渠道，构建科
学分包管理体系，全面提
升分包管理水平和能力，
保障项目优质高效履约和
效益提升。

分包招采集约化，扩
大资源储备。一是岗位设
置职能清晰。建立明晰的
组织管理机构，郑州公司
领导小组制定方针，督促
工作落地见效，公司前后
层级设置管理专员，负责
全过程分包管理工作，分
包企业配置劳务管理员，
负责现场劳务管理工作，
配合开展实操培训和技能
提升。二是招采业务规范
高效。组建招采中心，统
筹负责公司范围内分包招
采工作，扩大分包采购专
家抽取范围，已组织分包
招采655次。在全局范围
抽取评标专家 344 人次，
有效提高了分包招采的透
明度和公平性。三是劳务
框架应采尽采。把桩基、
桥梁下构、钢筋集中加工、
连续梁、房建等纳入劳务
框架集采范围，邀请内外
部业绩好、信誉优的分包
企业参与框架集采，整合
分包资源，提高分包竞争
力，实现合规进场。已完

成16项内容的框架集采，
入围分包企业 202 家，参
与23个项目施工，分包降
本率5.6%。四是资源信息
臻于完善。组织摸排在建
项目分包企业信息，调研
法人、合同签约人以及现
场负责人关联关系，统计
分包企业施工区域、承揽
项目类别、资金状况等信
息 ，拓 宽优质分包 资源
库。已梳理 63 个在建项
目，共计 538 项分包企业
信息，将26家优秀分包企
业推荐至 18 个项目参与
分包招采。

分包策划精细化，提
升执行效力。一是坚持科
学组织。坚持“无策划、不
分包”，按照“数量适度、干
活饱满、减少窝工、形成竞
争”的原则，合理确定分包
范围、分包模式、分包企业
数量，并根据客观条件和
工期变动，及时动态调整
分包策划。二是坚持提前
落实。把项目部年度、季
度招标计划作为项目招采
的关键性内容。项目部结
合年度总体施工安排，梳
理年度招标计划，确定年
度招采重点；季度招标计
划以具体实施为主，督促
项目统筹资源，提前确定
施工方案、测算分包单价，
避免招采滞后。三是坚持
刚性监管。刚性执行履约
策划工作要求，推动分包

策划在公司招采中心备
案，重点审核招标时间及
内容，对超策划数量、招标
时间滞后的项目部予以专
项分析并通报挂网。

过程管理系统化，提
高管控能力。一是创新开
展面试机制。由项目部、
公司分层级、分类别组织
分包企业进场前面试，重
点考察分包企业主要管理
人员、核心班组负责人施
工业绩、岗位职责、项目技
术、质量安全等方面技能
储备，确保分包企业高效
履职。二是优化“双向考
核”机制。建立项目部与
分包企业的“双向考核”
评价机制 ，由公司招采
中心收集存在问题 ，及
时整改闭合 ，增强项目
部服务和管控能力 ，实
现互利共赢。2024 年以
来 ，公 司 收 集 25 条 意
见 ，纾 困 解 难 28 次 ，有
效调动了分包企业创效
主动性。三是完善培育
激励机制。修订分包企
业管理办法 ，以优企培
育为目标 ，对分包企业
实行差异化管理 ，在优
秀分包企业投标、履约
保证金减免、工程款支
付、投标加分等方面给
予适当倾斜 ，持续增强
对分包企业的服务和管
控能力。

（郑州公司 鲁雅静）

郑州公司构建科学分包管理体系

西安消息 西安公司
聚焦降本增效，创新物
资采供模式，推动自产
自营 产品市场化运作，
实施“零库存”管理，促
进了资源有效循环，提
高 了 物 资 采 供 效 益 。
2023 年以来 ，物资集中
采 购 率 超 97% ，成 本 降
低率超 5%，周转材料利
用 率 86% ，各 项 数 据 指
标均创历史新高。

创 新 物 资 采 供 模
式 ，打 造“ 五 金 超 市 ”。
以 宁 盐 高 速 扬 州 段
NY-YZ5 标 项 目 、工 贸
分公司临潼钢结构基地
为平台，试点运营自产
自营模式，打造直营钢
构厂及“五金超市”，全
力塑造全新企业自营管
理品牌。一方面，钢构
厂 已 开 展 套 筒 、预 埋
板、金属波纹管等各类
加工件及模板工装的加
工生产，部分产品已取
得外部型式检验合格报
告。同时，开展铁路专
用产品认证工作，所有
产品面向公司内部项目

及市场销售。目前，已
生产 10 余种钢构件及 8
种 标 准 件 ，供 应 6 个 项
目 ，累计供应额达 1800
余万元。另一方面，西安
公司着力打造“五金超
市”，强化资源集中供应，
实现项目“零库存”管理
目标，促进公司资源高效
供应及调配。对经项目
授权的分包商进行赊销
供应，进一步扩大供应规
模。目前，“五金超市”陈
列物资品类 300 余种，日
常储备供应商 7 家，为 6
个项目进行集中调配，
可快速满足项目生产需
要，全面实现了物资采销
集中、高速运转、规模扩
大的目标，降 低 了 物 资
折旧成本，提高了销售
效益。

优 化 供 应 商 资 源
库 ，实 施“ 采 购 指 导 ”。
西安公司增加了战略合
作框架协议签订范围，
形成以中铁物贸、七局
物 贸 等 传 统 供 应 源 为
主，框架供应商为辅的
多梯次供应资源储备渠

道。通过开展供需双方
评价及优质供应商推荐
等 方 式 ，实 施 分 级 管
理 、优 胜 劣 汰 ，进 一 步
规 范 供 应 商 资 源 库 管
控 。 通 过 发 布《2023-
2024 年辅助材料合格供
应 商 名 录 及 采 购 指 导
价》，公布了 49 家合格供
应商及 4800 项辅助材料
采购指导价，为项目采购
提 供 全 方 位 指 导 和 帮
扶。其中，西北采供中心
和兰合铁路项目部共同
推广机制砂，预计节约采
购成本超千万元。2023
年，各区域采购中心采供
总额较上年增长123%，大
大降低了采购成本。

深 度 参 与 项 目 采
购 ，开 拓“ 链 式 金 融 ”。
西安公司主动向所属工
贸分公司授权，支持参
与项目物资供应，合理
安排临时和长期驻扎项
目 人 员 ，做 到“ 采 销 一
条 龙 ”服 务 。 例 如 ，在
通榆县乡村振兴项目、
贵州双龙产业
园项目等资金

短缺情况下，通过整合
上游优势资源，灵活调配
资金，第一时间将钢筋、
水泥等主要物资供应到
位，具备开工条件，获业
主高度好评。同时，开展

“物资集采+供 应 链 金
融 ”模 式 ，积 极 开 发 优
质资源参与合作供应，
先后与物贸公司、中铁
物贸上海公司、中国五
矿 、中 化 北 京 投 资 公
司、中铁大桥局物资公
司等签订合作协议，并
与多家有实力、有资金
优势的民营公司进行合
作，多渠道保证稳定供
应。供应过程中，把握
市场规律和供应节点，
努力在价格最低点组织
供应，极大缓解项目资
金压力。目前，已为 28
个项目提供采供服务。
2023 年至今 ，累计供应
钢 材 6.5 万 吨 ，水 泥 15
万 吨 ，砂 石 料 287 万 吨
等 。（西 安 公 司 邢 光 昌
王占东）

西安公司创新物资采供模式 推动产品市场化运作

效 益 提 升
价值创造

效益提升 价值创造

郑州消息 5月16日，
中产置业郑州中央商务
区项目中铁·泰和府六号
院盛大交付，该地块是项
目继2023年下半年中铁·
泰和府五号院交付后的
第二个交付地块。

此次交付包含7栋楼
共计1100余户，项目经过
精雕细琢，为业主们打造
了一个品质高端，健康、
舒适、温馨的宜居家园，

业主们怀揣着对家的美
好憧憬，共同开启这场盛
大而温暖的归家旅途。

郑州中央商务区项
目改善了郑州市火车站
西广场的城市环境面貌，
是河南省、郑州市打造

“城市会客厅”和“形象展
示厅”的重要工程，项目
建设是郑州市打造区域
性中心城市的要求，也是
地方政府和郑州人改善

城市面貌、建设适居环境
的强烈愿望。

此次项目的交付，提
升了城市风貌和韧性，
改善了城市片区内原本
房屋年久失修、居住环
境脏乱差、配套设施短
缺的生活面貌，同时也
展现了中铁七局“保交
楼、稳民生”的央企社会
责任担当。
（中产置业公司 王成龙）

郑州中央商务区项目
中铁·泰和府六号院盛大交付

郑州消息 5月11日至15日，中铁七局
项目关键岗位同类人才复制性培训暨“铁
三角”岗位素质达标认证培训项目（第 3
期）在郑州成功举办。来自各子（分）公司
的66名项目“铁三角”人员参加了本次培
训。

本次培训运用“线上自学+测试练习+
集中学习+现场考核”的培训模式，通过课
程讲解、案例分析、实战推演、学员互评、
专家点评和典型案例分享等形式，将理论
知识融合工作实践，进一步提升了项目

“铁三角”的业务能力、综合素质和管理水
平。

培训期间设置了工程项目管理、标前
经营联动、大商务管理、财税法规管理、情
绪压力管理、工程项目管理场景化沙盘等
10余门内部培训课程，10余名内外部师资
用过硬的专业素养和深厚的教学功底赢
得学员一致好评，学员们纷纷表示通过本
次培训，开拓了项目管理新视野，厘清了
项目管理新思路，找到了项目管理新方
法，将以此次培训为契机，快速更新知识
结构，创新工作思路方法，不断提升履职
能力，为中铁七局创建“王牌工程局”贡献
力量。 （雷翀翀）
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5月10日，中铁七局珠肇高铁7标二分部组织开
展“健康中国·科普先行”主题公益宣教活动，目现场
邀请广东省肇庆市高要区人民医院紧急医学救援队开
展紧急救护知识讲解和现场培训演练，旨在提高项目
全体职民工应对突发事件的能力，减少意外事故因抢
救不及时造成的人员伤亡。

（三公司 谢海旺 文欣悦 摄影报道）

5 月 12 日 ，由 中 铁
滨 海（天 津）轨 道 交 通
投 资 发 展 有 限 公 司 投
资建设、中铁七局承建
的 天 津 市 轨 道 交 通 Z2
线 滨 海 西 站 ～ 宁 海 路
站 盾 构 区 间 左 线 隧 道
顺 利 贯 通 ，成 功 与 B1
线 并 网 ，标 志 着 Z2 线
全 线 建 设 进 入 了 大 干
攻坚阶段。 （西安公
司 贾霞 胡苗苗）
5月9日，由中铁七局承

建的珠肇高铁 7 标项目

一 分 部 首 个 墩 身 ——
西陂水库大桥 9 号桥墩
成功浇筑完成，标志着
珠 肇 高 铁 机 场 段 桥 梁
下 部 结 构 施 工 全 面 展
开，项目建设步入快车
道。（郑州公司 尼康）

5 月 14 日 ，由 中 铁
七局承建的西十高铁 3
标 康 家 河 大 桥 连 续 梁
0# 块 混 凝 土 顺 利 浇 筑
完成，标志着大桥正式
进 入 上 部 结 构 施 工 阶
段，项目建设进度进一

步加快。
（三公司 李平平）

近日，广西永柳高
速最后一处 500kV 河柳
甲 乙 线 超 高 压 电 力 线
路迁改完成，标志着电
务 公 司 广 西 地 区 永 柳
高 速 项 目 全 线 超 高 压
电 力 线 路 迁 改 圆 满 完
成，为永柳高速建设通
车 奠 定 了 坚 实 基 础 。
（电务公司 李建儒）

简讯简讯简讯

近日，四公司承建的崇
左市江州区城南实验小学项
目荣获2024年广西建设工
程“真武阁杯”奖。据了解，

“真武阁杯”奖是广西壮族自
治区颁发的建设工程最高质
量奖，由广西建筑业联合会
评审颁发。（四公司 杨渤
王佩琪 摄影报道）


