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郑州消息 今年以来，
郑州公司聚焦经营主业，深
挖市场潜力，通过建强用好

“四个三”体系，着力提高经
营质效，2023年前三季度
完成新签合同额同比增长
28.2%，创历史同期新高，全
力蓄足创建中国中铁“主力
工程公司”的“源头活水”。

聚力“三抓”，完善区
域经营“基本手段”。按照

“1+N”经营布局要求，从
巩固核心属地、拓展外埠
市场两个维度强化区域经
营。抓牢体系建设。加强
经营队伍建设，配足精兵
强将，着力构建运行流畅
的经营开发体系；定期召
开区域经营会，畅通交流
渠道，及时通报重点项目
跟踪情况，着力疏通项目
中标的“最后一公里”；实
施投标总体负责制，精准
报价数据，优化施组条件，
提高市场中标率。抓好区
域融合。以“四化”建设为
契机，集中区域分公司、办
事处、项目部经营资源，实
现全公司、同区域、各项目
经营资源的集约化管理。
深耕河南属地市场，深度
融入优势省份，成立华东
分公司、华南经营部等经
营性分支机构，集中布局
南阳、新乡、湛江、淮安四

个独占市场，进一步提高
市场渗透率。抓实奖惩制
度。修订经营开发管理及
考核办法，实行投标奖励、
失标追责制度。

强化“三做”，放大属
地经营“资源优势”。围绕
河南属地市场，配齐经营
力量，加大经营投入，不断
提升区域首位度。近年
来，河南区域中标金额占
新签合同额 50%以上，属
地市场“压舱石”作用愈加
凸显。做优经营布局。制
定“五四三二一”属地经营
工作方针：“五”即划分河
南市场为豫东、豫西、豫
南、豫北和郑州5个片区；

“四”即公司4名副总经理
负责河南区域的经营及施
工生产工作；“三”即将郑
州铁路局、二七区、航空港
区作为属地中的属地，加
密经营网络；“二”即做透
南阳和新乡两个独占市
场；“一”即由开发中心统
筹属地整体经营工作。做
实大项目承揽。围绕“大
市场、大客户、大项目”定
位，强化大体量项目策划，
成功运作新密古城项目，
成功中标丰县王堂区块城
镇更新、郑开城际铁路延
长线、平漯周高铁、广湛高
铁、河南国际物流枢纽铁

路专用线等 10 亿元以上
重大项目。做好揽干结
合。坚持“干好在建、以干
促揽”的施工理念，依托在
建项目，坚定不移走“生产
经营一体化”道路，通过打
造更多精品工程、绿色工
程、智能工程，做到“干一
项工程、树一座丰碑、交一
方朋友、占一片市场”。

围绕“三扩”，扭住经
营结构“市场三力”。扩大
传统市场保定力。将优势
资源向热点区域、优势行
业集中，持续放大传统行
业优势，以稳固的信誉评
价维护核心市场，实现优
势行业长足发展。2020
年以来，公司铁路、公路项
目中标金额均占新签合同
额30%以上。扩大城市市
场添动力。在巩固和坚持
铁路、公路等核心板块市
场的基础上，优化任务结
构，开足马力、全面进军城
市经营，形成“向城市进
军”的强劲态势。近 3 年
来，郑州公司市政、房建项
目中标金额占新签合同额
分别达到28%、50%、55%，
市政、房建项目承揽势头
持续走高。扩大新兴市场
增活力。积极布局生态环
保、水利水电、新能源、新
基建等热点行业，着力扩

大新兴增量市场，助力企
业加快转型。近年成功中
标了5G通信基站、廉江污
水管网、通渭污水管网和
污水处理等项目。

紧扣“三强”，助推项
目任务“落地生根”。坚持
源头创效、量质并举，强化
信息跟踪、综合研判和标
前经营，以硬核实力确保
完成年度经营任务。强化
信息跟踪。加强与业主、
设计及相关方的沟通协
调，拓宽信息渠道，细化信
息筛选，吃透投标规则，为
投标项目留足利润空间。
强化综合研判。紧扣项目
现场勘探、预付款、进度款
支付比例等要点，完善投
标风险防控体系，严格落
实“禁投”“慎投”原则。通
过做好标前评审、做实成
本测算、制定报价策略，强
化风险源识别，确保中标
项目高质量。强化标前经
营。深化营销策划，做实
标前联动，深入研究行业
政策、招标文件、设计图
纸，深度挖掘项目盈利点、
机会点，为可能存在的亏
损点、风险点做好预案，形
成“1+1+1＞3”的开发合
力，确保承揽优质标、高效
标。（程梦申 郑州公司

李齐）

聚焦主责主业 用好“四个三”体系

郑州公司新签合同额创同期历史新高

武汉消息 近日，四公
司以“效益提升、价值创
造”为主线，从“足收”上下
功夫，找准“切入点”破解

“症结点”，全面推进收尾
治理工作“对症下药”“药
到病除”。

扭住关键“想法子”，着
力破解收尾“久拖不决”难
题。召开收尾项目治理专
题会，明确主要领导亲自挂
帅，分管领导亲临督导，成
立攻坚工作专班收尾销
号。制定“部门协同、上下
联动、同题共解”工作方法，
分类压实责任，统筹化解收
尾难题；制定专项销减方
案，推行“谁经手、谁追踪、
谁形成、谁负责”和“定人、
定责、定时、定量”的管控机
制，征询《收尾项目治理“查
问题、找原因、摆困难、提诉
求”调查问卷》，通过统计梳

理和有效分析，找准“阻隔
点”和“突破点”；实施收尾
问题清单化管理，建立问题
库和工作任务清单，秉承

“先关键后枝节”的销项原
则，倒排阶段节点，提高销
项效率。采用“周跟进+月
通报+季考核”的形式晾晒
评比，营造抓落实抓推进的

“比学赶超，奋勇争先”工作
氛围。

因项施策“找路子”，全
力塑造收尾“锐意进取”先
锋。持续开展对标提升行
动，促进收尾阶段“三次经
营”价值提升和创效。以收
尾问题映射在建管理，坚持

“无策划不商务”原则，打造
竣结最快、成本最优、回款
最先、利润最佳的项目运营
模式。优化人员配置，富余
人员早分流，关键人员划归
临近项目群管理，防止人浮

于事，减少经费开支；构建
公司层级“政策帮扶”、包保
领导“带头帮扶”、对口部门

“靠前帮扶”、先进引领“结
对帮扶”四层帮扶体系，以

“点对点、手把手”为主要帮
扶方式，制定“一项一策”

“一项一表”帮扶措施，盘点
成本，关注签证、索赔、变更
等事项，做好争议谈判策划
和风险评估；对因业主资金
筹措不到位故意拖延，由被
动变主动，依法进行维权，
推动收尾工作快速推进。

靶向治疗“开方子”，戮
力拔钉扫尾“按部就班”收
官。坚持“常”“长”用劲和
督导考核相结合，将项目经
理“现场问询考核”列为日
常考核重点，进行“点穴式”
提问指导，推进刚性执行，
构建起履责考责、问责追责
的完整闭环，督促项目领导

主动守好“责任田”、把好
“风险关”，不护短、不遮丑，
真正把“收尾管理首责”担
起来；细化收尾管理奖惩条
款，对先进员工进行奖励，
对不作为责任人进行问
责。总结分享收尾工作典
型案例，避免“同样学费重
复交”“同样错误重复犯”和

“经验不出项目部”等问题；
夯实计量确认，做到足额计
量、确认有效。夯实成本核
算，做到成本全面、锁定有
效。夯实履约资料，做好过
程佐证资料，避免由于参建
方意见模糊、事后补办等管
理缺失问题引发结算争议，
影响资金回款。

自集团公司785专项
行动以来，四公司收尾项目
从期初的 75 个销减至 19
个，销减比例达 75％。久
竣未结项目年度销减计划
3个，截至目前，已完成销减
2个。（王鹏 四公司 王璇）

四公司破解“收尾”难题再出招

广州消息 10月22日，中铁七局广湛铁路
八标最后一个桥墩——袂花江特大桥 282 号
墩身浇筑完成，标志着广湛铁路八标全线桥梁
下部结构施工全部完成。这是该项目在五个
标段中首家完成全线墩身施工这一重大节点
的标段。

广湛铁路八标全长52.84公里，建设桥梁
23座，其中桥梁桩基9227根，墩台身1225个。
在桥梁下部结构施工中，参建员工克服了征拆
难度大、工点多、鱼塘水田密集、跨江跨河施工
组织困难等难题，制定科学合理的施工方案，
加强施工现场安全、质量、环水保管理，有力保
障了所有桥梁下部结构按施工计划顺利完工，
为后续运、架梁施工创造了有利条件。

广湛高铁是国家“八纵八横”高速铁路网中
时速 350 公里沿海客运大通道的重要组成部
分，也是广东省近年来投资额最大的高铁项
目。该工程建成通车后，广州中心城区至湛江
中心城区可实现90分钟互达，对粤西沿海地区
阳江、茂名、湛江融入粤港澳大湾区联动发展，
以及广东省西部沿海高铁经济大走廊建设具
有重要意义。（广东铁路工程指挥部 栗才亮
郑州公司 武聚盟）

近日，武汉公司沪
渝蓉高铁武宜段 7 标马
河水库大桥的最后一榀
预制箱梁架设到位，标志
着标段内小里程武汉方
向正式架通。该标段小
里程方向长16km。（武汉
公司 王建勋 李思靓）

10 月 18 日，华北指
挥部区域项目安全质量
管理系统提升观摩交流
会暨电务公司技术交流
观摩会在天津地铁 4 号
线项目成功举办，共计
200余人参加。

（电务公司 邵文科）
10 月 18 日，由贵州

省公路开发集团公司主
办，三公司安盘高速公路
承办的 2023 年公路工程
突发事件综合应急实战
演练在青岗林隧道出口
举行。（三公司 马珂娇
王西岳）

10 月 22 日至 23 日，

2023 年中铁七局北方区
域项目管理提升会暨西安
公司房屋建筑专业板块管
理观摩交流会在长春中心
医院、中韩医疗器械产业
园项目部举办。（西安公
司 刘欢 胡苗苗）

为进一步激励职工
岗位成才，10 月 19 日至
20日，由陕西省建设工会
主办，三公司承办的陕西
省第五届“兴家杯”职业
技能竞赛暨中铁七局三
公司第九届员工技能竞
赛——供应链管理师比
赛在该公司本部顺利举
办。来自中交、中铁等多
个建筑施工企业共计 40
余名选手参加比赛。

（三公司 宋昱辉）
10 月 25 日，四公司

滁合周高速合肥段路基3
标项目率先完成了全线
首段路基交验，拉开了全
线路基验收的序幕。本
次交验路基段长400.5m。

（四公司 王佩琪）
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10 月 24 日，郑开
城际铁路延长线项目
新建开封站跨铁路旅
客天桥安全顶推到位，
为恢复办理开封站客
运业务提供了有力保
障。此次顶推的跨铁
路 旅 客 天 桥 ，长 48.5
米，总重200吨，顶进总
长度 30.6 米。（郑州公
司 郭武军 郑开城际项
目部 蔡百顺）

10月14日，三公司滨淮高速项目预制梁场完成所
有预制梁生产任务。该制梁场位于江苏省盐城市滨
海县医药产业园内，占地面积 100 亩，主要负责5340
片预应力混凝土箱梁预制及滨淮高速1标至6标的运
梁任务。 （三公司 樊永强）

当地时间10月18日，海外公司刚果（金）卡莫亚项
目卡兹比兹露天采场提前21个月完成采掘计划，顺利
闭坑。该采场于2019年7月开始承建采剥，实现总采
剥量1252万立方米。 （海外公司 王晓旭 陈菂）


